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Nils Troédsson, 1896-1965.
Grundare av Troédssonkoncernen.

TT MINDRE HANDELSHUS i GOteborg med inriktning pé pap-

persexport, Nils Troédsson Paper Co. AB, startade formellt sett

1944. Intriddet i branschen har dock sin egen férhistoria, och
upprinnelsen till féretagets verksamhet bérjade langt tidigare.

Efter praktik i trivarubranschen hade Nils Troédsson - f6dd och
uppvuxen i Skdne ~ startat ett handelsbolag i Goéteborg 1922 under
firmanamnet Nils Troédsson & Co. Under de f6rsta dren hade firman
uteslutande verkat som trdvaruagent i Sverige och pd nigra fa
utlandsmarknader.

Handelsbolaget Nils Troédsson & Co. utvidgades 1928 med en
avdelning for pappersexport. Denna omorganisation skedde ungefir
samtidigt som Nils Tro€dsson blev deligare och verkstillande direk-
tor for pappersgrossistfirman Bjérckander & Co. AB, som ursprungli-
gen inregistrerats i Goéteborg 190g. Senare, 1950, blev Troédsson
ensam #dgare till foretaget. Som pappersgrossist kom firman Bjorck-
ander, sirskilt efter andra virldskriget, att bedriva en omfattande och
dominerande agenturverksamhet f6r néstan alla svenska pappers-
bruk pd hemmamarknaden och i Danmark. Foretaget hade kontor
och terminaler i Goteborg, Stockholm, Malmé och Norrképing
samt ett antal férsédljningskontor i Europa.

Ar 1938 startade firman Nils Troédsson & Co. ytterligare en verk-
samhetsgren — avdelningen {6r import av utlindska triislag.

I slutet av andra vérldskriget, 1944, ombildades firman Troédsson
till tva fristdende aktiebolag, ndmligen Nils Troédsson & Co. AB och
Nils Troédsson Paper Co. aB. Vid efterkrigstidens borjan ingick alltsa
i Troédssongruppen tre forsiljningsforetag: Nils Troédsson & Co.
AB, Bjorckander & Co. AB och Nils Troédsson Paper Co. AB. Av
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dessa kom Nils Troédsson & Co. aB att inrikta sig pd trdvaruimport
bland annat av ddeltrd. I slutet av 1g40-talet byggdes ocksd en
ankiggning i Goteborg t6r sdgning av utlindska triislag och tillverk-
ning av faner. Man bedrev ocksa viss export av trivaror. Den rorelse-
gren som Nils Troédsson & Co. aB dock frimst kom att torknippas
med blev grossisthandel med byggmaterial. Med utgidngspunkt frin
huvudterminalen pa Gullbergsvass i Goteborg - en lagerterminal
fanns ocksd i Malmé - transporterades byggvaror, snickerier och
skivmaterial som spénskivor, plywood, lamell, paneler och laminat till
en rad kunder i viistra, mellersta och sédra Sverige. Fran Goteborg
skeppades dessa varor delvis ocksa till olika utlandsmarknader. Inom
huvudomradet snickerier svarade Tindsticksbolaget f6r en stor del av
leveranserna till Troédsson, som hirvidlag verkade pa agenturbasis.

Niir Nils Troédsson Paper Co. aB bildades 1944 kom det saledes
att utgora en del av en betydligt stérre handels- och grossistrérelse
inom Troédssons foretagsgrupp. Men det stannade inte vid detta.
Foretagsgrundare Nils Troédsson, som till en bérjan frimst dgnade
sig dt handelsverksamhet, blev med tiden allt mer engagerad i
industriella projekt med betydande intressen i en rad pappersbruk
och sdgverk. Vid sin bortgang 1965 var saledes Nils Troédsson ocksa
dgare till fyra industrier, ndmligen Hafrestrom as, aB Goteborg-Dals
Pappersbruk, aB Molkoms Bruk (ett mindre sigverk i Virmland)
samt Limmareds Skogar aB, som med dotterbolag senare kom att
bilda en betydande skogs- och sagverkskoncern. Tidigare hade dven
ytterligare tre pappersbruk, ndmligen Westerviks Pappersbruks as,
Sorstafors Pappersbruks as i Vistmanland och Amotfors Pappers-
bruks aB i Virmland, varit i hans dgo.

Med sin méangskiftande verksamhet kan Troédssonkoncernen i
dess hethet knappast ses som ett handelshus i egentlig bemiirkelse.
Koncernens sammansittning skilde sig i alla hiindelser frin den som
flertalet svenska handelshus fick med klar inriktning péd enbart han-
del, och som i de goteborgska exporthusens fall fick en sa tydlig kon-
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centration pa massa och papper. Troédssonkoncernen var ett kon-
glomerat av olika industriella och kommersiella verksamheter, vilket
niirmast for tanken till de mycket specifika japanska handelshusen
som haft en liknande organisatorisk utformning. Skall Troédsson-
koncernen liknas vid ndgon motsvarande svensk foretagsgrupp som
ocksd varit engagerad i handel, ligger vil, trots skillnaden i storlek,
den Stockholmsbaserade Johnsonkoncernens foretagskonglomerat
nirmast till hands.

Det forsta industriprojekt som Nils Troédsson engagerade sig i
giillde Hafrestroms aB med Haveruds och Asens pappersbruk i Dals-
land, dir han 1940 gick in som huvuddeligare. Under 194o0-talet
hade Troédsson och Hafrestrom langtgdende ambitioner att {orviir-
va Billingsforskoncernen - som dven omfattade Gustafsfors, Skapa-
fors och Langed - for att bilda en stark kedja av pappersindustrier i
Dalsland. Billingsforsprojektet sprack dock pa grund av att dgaren,
Goteborgs Bank, 1949 sdlde bruken till Bonniers. Det fanns dock
flera kritiska roster — dven inom ledningen for Billingsforsgruppen -
som hivdade att man skulle ha uppnatt en biittre foretagsintegration
om man gatt samman med Hafrestrom i stillet for att g& in i Bon-
nierkoncernen.

Hafrestroms fabriker i Haverud och Asen genomgick omfattande
om- och nybyggnader 1951-55. En av pappersmaskinerna i Asen
byggdes om for tillverkning av maskinbestruket papper, och Hafre-
stréms AB blev didrmed det forsta bruk som tillverkade detta papper.
Nils Troédsson var personligen engagerad i trid- och pappersteknisk
utveckling och han insdg behovet av tillimpad forskning pa omré-
det. Exempelvis var det till stor del genom hans insatser och ekono-
miska garantier som Tritekniska Centrallaboratoriet kunde komma
till stand, och genom Nils Troédssons papperstekniska stipendie-
fond och donationer kunde atskilliga unga tekniker fa sin utbildning.
I sammanhanget kan framhéllas att efter Nils Troédssons bortgéng
donerades — i enlighet med makarna Troédssons testamente — ar
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1967 ett storre belopp till en forskningsstiftelse. Ur denna forsk-
ningsfond, som i dag vuxit till 150 miljoner kronor, har sammanlagt
50 miljoner kronor delats ut till olika skogsindustriella forsknings-
projekt.

Nils Troédsson var pionjir i Sverige nir det giller det bestrukna
papperet och Hafrestrom fick betydande resurser for att utveckla
och producera ett sddant papper. Andra innovationer som Troéds-
son introducerade pa den svenska marknaden var silikonbehandlat
papper for bageriindustrin. Det var ocksd han som i Sverige tidigast
insag betydelsen av one-time carbon paper (orc-papper), och Gote-
borg-Dals Pappersbruk blev en tidig exportdr av denna viixande pro-
dukt. Nils Troédssons insatser pd det produktionstekniska planet
utgor en parallell till Ekmans och Weerns engagemang i produkt-
utveckling pa jarn- och cellulosaomradet under 1800-talet.

Hafrestréom tillgodosig under 1g50-talet en mindre del av sitt
vedbehov frin egna skogar. Huvuddelen av veden koptes fran bon-
deskogar i Dalsland och Virmland. Genom inkép av Limmareds
Skogar i Vistergotland 1951 kunde Hafrestrém utoka sina skogs-
egendomar. Nagra dr senare, 1954, inforlivades ytterligare tvd pap-
persbruk med Hifrestrom. Det ena var A Goteborg-Dals Pappers-
bruk och det andra var Sérstafors Pappersbruk i Vistmanland. Sist-
ndamnda bruk sildes dock 1960 till Billerud.

Vid krigsslutet 1945 overtog Nils Troédsson intressen i tre géte-
borgsbruk som slogs samman under det gemensamma namnet
Goteborg-Dals Pappersbruk. De tre bruken, tillkomna i borjan av
1goo-talet och belidgna i en storstadsregion utan tillgdng pa egen
massa, hade alla haft en lag arsproduktion av papper. Inte heller det
sammanslagna foretaget fick en produktion som &versteg 15000
arston. Dock kunde Troédsson forlidgga tillverkningen av det nya,
tunna otc-papperet till Goteborg-Dals Pappersbruk, sedan det blivit
dotterforetag i Hafrestromkoncernen.

Av det omfattande féretagskonglomerat som byggdes upp kring
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Troédssonkoncernen var det ndrmast Nils Troédsson Paper Co. AB
och i viss man trivaruimporten inom Nils Troédsson & Co. AB som
kan karakteriseras som handelshus, medan 6vriga foretagsenheter
var verksamma inom produktion eller grossistrorelse. Under sina 40
verksamhetsar, 1944-84, var Troédsson Paper ett ganska litet han-
delshus med lokaler pd Gullbergsvass. Som mest uppgick forsil;-
ningen till cirka 20 ooo érston finpapper och kartong och arbetsstyr-
kan till omkring femton personer. Redan fran borjan hade man pap-
persforsiljningen helt inriktad pa utomeuropeiska marknader. Sin
stdrsta avsiittning hade Troédsson Paper i Australien. Andra viktiga
marknader var Mellanéstern och Fjirran Ostern samt Syd- och Vist-
afrika. Produktsammansiittningen har hela tiden varit densamma,
nimligen finpapper och kartong. Till en borjan svarade Hafrestrom
for en stor del av pappersleveranserna, men efter hand blev en rad
andra bruk - exempelvis Klippan och Lessebo — ocksa leverantérer
till Troédsson Paper.

Nils Troédsson avled i slutet av 196 5. Nagon tid fore sin bortgang
hade han inlett forhandlingar med Klippans Finpappersbruk om en
forsiljining av Troédssonkoncernens storsta enheter — Hafrestrom
och Bjorckander. Affiiren fullflides 1966 och Klippan tilltridde som
ny dgare 1967. | forsiliningen till Klippan ingick dock inte Hafre-
stroms dotterbolag Géteborg-Dals Pappersbruk och Limmareds
Skogar. Dessforinnan, i borjan av 1g6o-talet, hade Troédsson sélt ut
en annan rorelsegren, ndmligen importen av triivaror. Ledningen for
aterstoden av Troédssons foretagsimperium dvertogs av hans svir-
son, Sven-Ake Sjoholm, som bland annat gick in som styrelseordfo-
rande for Goteborg-Dals Pappersbruk, Troédsson & Co. aB (bygg-
nadsmaterial och snickerier), Troédsson Paper, Molkoms Bruk och
Limmareds Skogar. Den nya foretagsledningen fann att alternativen
tor de kvarvarande enheterna var att antingen bygga ut dem ordent-
ligt eller att pa sikt finna limpliga former for en avveckling. I flera fall
valdes avvecklingslinjen. Ar 1978 salde man Géteborg-Dals Pap-
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persbruk, vilket senare nedlagts. Samma ér sildes ocksi Troédssons
grossistrorelse for byggmaterial och snickerier till Tidndsticksbolaget
(sTaB), medan Molkoms sigverk avyttrades tio r senare, 1988. Den
enhet man frimst satsade pd var Limmareds Skogar, som efter
Trogdssons déd byggdes ut till en modern sigindustri baserad p4 ett
omfattande skogsinnehav. Bland annat pa grund av generationsskifte
sdldes dock Limmareds Skogar 19gr.

Vad giller Troédsson Paper f6rblev det under hela verksamhets-
perioden ett relativt litet handelshus utan storre utsikter till expan-
sion. D4 Elof Hansson visade stort intresse for firmans pappersafti-
rer pd Australien, ledde detta fram till att Elof Hansson 1984 kopte
samtliga aktier i Troédsson Paper. Dirmed kom Troédssons han-
delshusrorelse att ingé i en betydligt stérre handelshuskoncern.
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